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1. ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Simion Cristian” Andreiasu
de Jos defineste misiunea scolii, identifica directiile de dezvoltare si tintele strategice in acord
cu asteptdrile beneficiarilor directi si indirecti ai serviciilor educationale furnizate, propunand
solutii realiste de realizare in raport cu contextul specific in care functioneaza unitatea de
invatamant.

Elaborat prin participarea tuturor factorilor implicati, Planul de Dezvoltare
Institutionala furnizeaza elementele de baza care definesc actiunile de consolidare si dezvoltare
in scopul cresterii calitatii educatiei furnizate. Modul de intocmire a acestuia, prin consultarea
si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse de catre toate partile
angajate 1n educatie, da Incredere in atingerea obiectivelor propuse.

Planul de dezvoltare, elaborat pe termen mediu (5 ani), reflecta strategia adoptata la
nivelul unitatii de invatamant, elaborata in acord cu strategiile din domeniu formulate la nivel
national si local, de evolutia economica a zonei in care se afla scoala, de cerintele profesionale
si modificarile pietei muncii, concentrand eforturile pentru atingerea finalitatilor fiecarei etape
de scolarizare, pe dobandirea abilitétilor, adoptarea atitudinilor si utilizarea competentelor in
contexte diverse de viata si de invatare.

Fiind o unitate de Tnvatamant situatd in mediul rural, cu structuri arondate si clase
organizate in regim simultan, Scoala Gimnaziald ,,Simion Cristian” Andreiasu de Jos isi
propune, prin acest plan, sa valorifice specificul comunitatii locale, traditiile satului vrancean
si resursele naturale ale zonei, oferind in acelasi timp servicii educationale de calitate,
comparabile cu cele din mediul urban.

2. CONTEXT LEGISLATIV

Strategiile, documentele de politici educationale si normele juridice care reglementeaza
elaborarea si aprobarea Planului de dezvoltare institutionala sunt urmatoarele:

* Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4155 din 18 iunie 2026 pentru aprobarea Metodologiei
privind organizarea si desfdsurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si
director adjunct, publicat in Monitorul Oficial nr. 552 din 6 iulie 2026, care prevede la art.
15 alin. (5) obligatia unitatilor de invatdmant de a publica pe site-ul propriu Planul de
dezvoltare institutionala, respectiv Planul de actiune al scolii, in termen de 30 de zile de la
aprobarea sa;

» Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare, si
legislatia subsecventa acestui document legislativ;

= Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completirile
ulterioare;

» Hotararile Guvernului Romaniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului de
invatamant preuniversitar si a unitatilor scolare;

» Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

= Regulamentul de inspectie a institutiilor de educatie din invatamantul preuniversitar;



* Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Vrancea pentru anul scolar in curs;

* Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei privind organizarea
anului scolar si desfasurarea examenelor nationale;

* Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei,
aprobatd prin Legea nr. 87/2006, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

= Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant, cu modificarile
si completarile ulterioare;

= Conventiile si programele europene ce permit implicarea unitatilor de invatdmant
preuniversitar in proiecte si parteneriate internationale;

» Alte acte normative In domeniul Invatdmantului preuniversitar.

Pornind de la necesitatea compatibilizarii Invatimantului romanesc cu sistemul european
de educatie si formare profesionala, Planul de dezvoltare institutionala se fundamenteaza si pe
strategiile si programele Uniunii Europene in domeniul educatiei si formarii profesionale,
respectiv pe Strategia de dezvoltare durabild a comunei Andreiasu de Jos si a judetului Vrancea.

3. PREZENTAREA SCOLII

3.1. Localizare si elemente de identificare

Scoala Gimnaziald ,,Simion Cristian” Andreiasu de Jos este unitate de invatdmant cu
personalitate juridica din data de 01.09.2017, situatd in comuna Andreiasu de Jos, judetul
Vrancea, in zona de deal-munte a judetului, la poalele Muntilor Vrancei.

Adresa: Comuna Andreiasu de Jos, judetul Vrancea, cod postal 627005
Telefon/Fax: 0237 631 177

E-mail: scoalaandreiasudejos@yahoo.com

Unitatea scolara coordoneaza, ca structuri arondate:

* (Gradinita cu Program Normal Andreiasu de Jos;
* (Gradinita cu Program Normal Andreiasu de Sus;
* Gradinita cu Program Normal Rachitasu;

* Scoala Primara Andreiasu de Sus;

* Scoala Primara Nr. 1 Rachitasu.

Datoritd dispersiei teritoriale a satelor apartinatoare si a numadrului redus de elevi pe
niveluri de varsta, la structurile primare activitatea didacticd se desfasoara, pentru unele clase,
in regim simultan (clasa pregatitoare/l impreuna cu clasele a II-a, a I1I-a si/sau a [V-a).

3.2. Istoric

Invatimantul in comuna Andreiasu de Jos are o traditie de peste 140 de ani, fiind strans
legat de dezvoltarea comunitétii rurale din zona de deal-munte a judetului Vrancea. Scoala
din Andreiasu de Jos a fost Infiintata in anul 1880, reprezentand de-a lungul timpului
principalul centru de educatie si formare pentru copiii comunei.



Institutia poarta numele ,,Simion Cristian”, primul invatator al localitatii, cel care a
infiintat scoala si i-a coordonat activitatea timp de peste doud decenii. Prin activitatea sa,
Simion Cristian a pus bazele invatdmantului organizat in comuna si a contribuit la
dezvoltarea vietii culturale si educationale a comunitatii.

Incepand cu 1 septembrie 2017, unitatea functioneaza ca scoala cu personalitate juridica,
avand in subordine Scoala Gimnaziala Andreiasu de Sus, Scoala Primara nr. 1 Réchitasu,
Gradinita cu Program Normal Andreiasu de Jos, Gradinita cu Program Normal Andreiasu de
Sus si Gradinita cu Program Normal Rachitasu. Aceasta reorganizare a asigurat o coordonare
manageriald, administrativa si financiard unitard la nivelul Intregii comune.

In perioada 2023-2024, unitatea de invatimant a beneficiat de investitii importante prin
proiectul finantat din Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) — ,,Dotarea cu
mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a Scolii Gimnaziale «Simion Cristian»
Andreiasu de Jos”, implementat de Primaria Comunei Andreiasu de Jos. Proiectul, cu o
valoare de 961.580,69 lei, a asigurat dotarea salilor de clasa si a laboratoarelor cu mobilier
scolar modern, table interactive, laptopuri, sisteme de videoconferintd, multifunctionale,
scanere, echipamente IT si materiale didactice specifice, contribuind la modernizarea
procesului educational si la crearea unui mediu de invatare adaptat cerintelor actuale.

In cadrul aceluiasi proces de modernizare, au fost amenajate si dotate laboratoarele de
informatica si de stiinte, precum si spatiile destinate activitatilor didactice, oferind elevilor si
cadrelor didactice conditii moderne pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ.

Scoala Gimnaziala ,,Simion Cristian” Andreiasu de Jos continud sa imbine respectul
pentru traditie cu deschiderea catre inovare, promovand un invatamant de calitate, centrat pe
elev si pe dezvoltarea competentelor necesare integrarii intr-o societate moderna.

3.3. Oferta educationala

Scoala Gimnaziald ,,Simion Cristian” Andreiasu de Jos asigura scolarizarea, cu frecventa,
pentru urmatoarele niveluri:

* Nivel prescolar (gradinitele arondate);
* Nivel primar (la sediul central si la structurile Andreiasu de Sus si Rachitasu);
* Nivel gimnazial (la sediul central).

Pentru anul scolar curent, planul de scolarizare este urmatorul:

NIVEL / STRUCTURA ‘ NR. CLASE/GRUPE NR. COPII/ELEVI

Prescolar — Andreiasu de Jos 2 grupe mixte 22 copii

Prescolar — Andreiasu de Sus - -

Prescolar — Rachitasu - -

Primar — Andreiasu de Jos - -




NIVEL / STRUCTURA NR. CLASE/GRUPE NR. COPII/ELEVI

CP - 0,20 clase CP -2 elevi
1-0,20 clase I-1elev
Primar — Andreiasu de Sus II - 0,20 clase II - 2 elevi
(regim simultan) III - 0,20 clase III - 4 elevi
IV - 0,20 clase IV -3 elevi
TOTAL: 1 clasa TOTAL: 12 elevi
CP - 0,33 clase CP -2 elevi
I1-0,33 clase I-4elevi
Primar — Rachitasu (regim IT - 0,50 clase IT- 11 elevi
simultan) III - 0,50 clase III - 4 elevi
IV - 0,34 clase IV -5 elevi
TOTAL: 2 clase TOTAL: 26 elevi
V -1 clasa V - 12 elevi
Gimnazial — Andreiasu de VI-1 clasd VI-8 elevi
Jos (clasele V-VIII) VII-1 claset VII-11 eleV1‘
VIII - 1 clasa VIII - 13 elevi
TOTAL: 4 clase TOTAL: 44 elevi

Oferta curriculara

Oferta curriculara a Scolii Gimnaziale ,,Simion Cristian” Andreiasu de Jos este
elaboratd in conformitate cu prevederile Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, ale
planurilor-cadru si programelor scolare aprobate de Ministerul Educatiei, avand ca obiectiv
dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor si asigurarea unui invatdmant de calitate, adaptat
nevoilor beneficiarilor directi si specificului comunitatii locale.

Procesul instructiv-educativ este organizat pentru nivelurile prescolar, primar si
gimnazial, oferta curriculara cuprinzand:

*  Trunchiul comun (TC) — disciplinele obligatorii prevazute in planurile-cadru in
vigoare;

= Curriculum la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) — discipline optionale
stabilite in functie de interesele elevilor, optiunile parintilor, resursele umane existente
si specificul comunitétii locale.

Oferta educationala este completata prin activitati si programe care urmaresc
dezvoltarea armonioasa a elevilor, precum:
= activitati remediale si de sprijin pentru invatare;
= activitati destinate dezvoltarii performantei scolare;

= proiecte si programe de educatie pentru sanatate, protectia mediului, dezvoltare
personala si educatie civica;



= activitati de educatie digitala si utilizarea resurselor TIC in procesul didactic;

= activitati extracurriculare si extrascolare desfasurate in parteneriat cu autoritatile
administratiei publice locale, institutii culturale, ONG-uri si alti parteneri
educationali.

Incepand cu anul 2024, oferta curriculara este sustinuti de baza materiali modernizata
prin proiectul ,,Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a Scolii
Gimnaziale «Simion Cristian» Andreiasu de Jos”, finantat prin Planul National de Redresare
si Rezilientd (PNRR), care permite desfasurarea unor activitati didactice moderne si
interactive in toate structurile unitatii.

Oferta curriculara valorifica specificul local al comunei Andreiasu de Jos, promovand
traditiile, patrimoniul cultural si natural al zonei, precum si respectul pentru valorile nationale
si europene. Prin disciplinele optionale si activitdtile extracurriculare se urmareste
dezvoltarea spiritului civic, a competentelor digitale, a creativitatii, a responsabilitatii fata de
mediu si a unui stil de viatd sanatos.

Elaborarea si revizuirea anuala a ofertei curriculare se realizeaza in urma consultarii
elevilor, parintilor, cadrelor didactice si partenerilor educationali, Tn concordantd cu nevoile
comunitatii si cu obiectivele strategice ale unitatii de invatdmant.

4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

4.1. Diagnoza mediului intern

4.1.1. Informatii de tip cantitativ si calitativ

a. Populatia scolara

An scolar | Prescolar | Primar Gimnazial | Total Andreiasu | Andreiasu | Rachitasu
de Jos de Sus

2021-2022 33 64 56 153 92 33 28

2022-2023 30 53 56 139 88 25 36

2023-2024 20 50 51 121 81 13 27

2024-2025 22 46 50 118 90 13 15

2025-2026 22 38 44 104 66 12 26




b. Indicatori de performanta

An scolar Rata Elevi cu Media Promovare EN | Abandon
promovarii rezultate Evaluarii (%) scolar (%)
(%) foarte bune Nationale
(%)
2024-2025 100 % 57,89 % 5,00 46,67 % 0
2025-2026 98,78 % 48,78 % 6,02 69,23 % 1,22 %
c. Personalul scolii
% Personal didactic
An Cadre | Titulari | Suplinito | Definitivat | Grad | Grad I | Debutanti
scolar didactice ri 11
2025- 13 9 4 2 4 5 2
2026

«» Personal didactic auxiliar

Functia Numar persoane
Secretar 1
Contabil 1
Alt personal auxiliar -
Total 2

¢+ Personal nedidactic

Functia Numar persoane
ingrijitor 4
Alt personal -
Total 4

4.1.2. Cultura organizationala

Cultura organizationala a Scolii Gimnaziale ,,Simion Cristian” Andreiasu de Jos este
fundamentata pe valorile promovate de sistemul national de invatamant: profesionalism,
responsabilitate, integritate, respect reciproc, echitate, incluziune si colaborare.




Activitatea unitatii se desfdsoara intr-un climat educational caracteristic mediului rural, bazat
pe relatii de incredere si cooperare intre cadrele didactice, elevi, parinti si comunitatea locala.

Valorile dominante promovate in cadrul scolii sunt competenta profesionala,
corectitudinea, respectul fata de elev si fata de actul educational, spiritul de echipa,
perseverenta, responsabilitatea si deschiderea ciitre inovare. In acelasi timp, scoala
valorifica traditiile si patrimoniul cultural al comunei Andreiasu de Jos, incurajand
participarea elevilor la activititi culturale, artistice si de voluntariat.

Climatul organizational este unul deschis, colegial si participativ, favorizat de colaborarea
permanenta dintre personalul didactic de la sediul central si din structurile arondate.
Comunicarea eficientd, respectul reciproc si implicarea in procesul decizional contribuie la
consolidarea unui mediu de lucru bazat pe incredere si sprijin reciproc.

Echipa manageriald promoveaza un stil de conducere democratic si participativ,
incurajand initiativa, dezvoltarea profesionald continua si implicarea cadrelor didactice in
proiecte educationale si activitati de perfectionare. Totodata, managementul scolii sustine
utilizarea metodelor moderne de predare si a resurselor educationale digitale, valorificand
investitiile realizate prin proiectele de modernizare si dotare a unitatii.

Parteneriatul dintre scoald, familie si comunitate reprezinta un element definitoriu al
culturii organizationale. Colaborarea cu autoritatile administratiei publice locale, institutiile si
organizatiile partenere contribuie la diversificarea oportunitatilor educationale si la crearea
unui mediu sigur si stimulativ pentru dezvoltarea armonioasa a tuturor copiilor.

4.1.3. Analiza SWOT
CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v' Respectarea planurilor-cadru si a
programelor scolare in vigoare;

v Adaptarea ofertei curriculare la
nevoile elevilor si ale comunitatii
locale;

v" Cadre didactice preocupate de
utilizarea metodelor moderne de
predare;

v" Dotarea cu mobilier, materiale
didactice si echipamente digitale prin
proiectul PNRR;

v' Existenta laboratoarelor de informatica
st stiinte modern echipate;

v’ Efective reduse de elevi, care permit o
abordare individualizata.

*x  Numadr redus de elevi si existenta
claselor simultane in unele structuri;

% Numdr limitat de discipline optionale
din cauza resurselor umane;

x  Fondul de carte necesita actualizare
periodica.

OPORTUNITATI AMENINTARI
» Accesarea fondurilor europene si % Scaderea populatiei scolare;
nationale; % Modificarile frecvente ale legislatiei;




OPORTUNITATI

AMENINTARI

Vrancea si alti partenert,

» Participarea la programe precum
PNRAS, Erasmus+, eTwinning si
proiecte educationale .

» Colaborarea cu CCD Vrancea, ISJ

% Migratia familiilor catre alte localitati

sau 1n strainatate.

RESURSE UMANE
PUNCTE TARI

experientd in activitatea la clase
simultane;

v" Relatii interpersonale deschise, de
sprijin reciproc;

v" Cunoasterea foarte buna a elevilor si a
familiilor acestora, specifica mediului
rural.

v Implicarea cadrelor didactice in
proiecte si activitati extracurriculare;

v' Participarea la programe de formare
continua.

v Personal didactic calificat, cu

PUNCTE SLABE

% Dificultati in ocuparea unor posturi
deficitare;

% Fluctuatia personalului suplinitor;

x  Numar redus de cadre didactice pentru
anumite discipline.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

de CCD Vrancea si de universitati;
» existenta cadrului legislativ care

stimuleaza colaborarea scolii cu

parintii si cu autoritatile locale.

» Programe de formare continua oferite

7/

¢ Imbatranirea corpului profesoral si

dificultatea atragerii de cadre didactice
tinere in mediul rural;

% migrarea personalului calificat spre
unitati din mediul urban.

RESURSE MATERIALE
PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v" Dotarea unitatii prin proiectul PNRR
,,Dotarea cu mobilier, materiale
didactice si echipamente digitale”;

v’ Existenta tablelor interactive,
laptopurilor, sistemelor de
videoconferintad, imprimantelor

% Existenta unor structuri scolare aflate
la distanta unele de altele, ceea ce
ingreuneaza gestionarea eficientd a
resurselor materiale;

x  Necesitatea actualizarii periodice a
echipamentelor si a licentelor
software;




PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

multifunctionale, scannerelor si a altor
echipamente IT;

v Laboratoare de informatica si de
stiinte modern echipate;

v" Mobilier scolar nou si adaptat
cerintelor actuale;

v Acces la internet si utilizarea
resurselor digitale in procesul didactic;

v' Sprijin constant din partea Primariei
Comunei Andreiasu de Jos pentru
modernizarea bazei materiale.

% Costuri ridicate pentru Intretinerea si
mentenanta echipamentelor digitale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Accesarea de noi finantari prin PNRR
si alte programe europene sau
nationale;

» Dezvoltarea parteneriatelor cu
autoritatile locale si alte institutii
pentru modernizarea continud a bazei
materiale;

» Posibilitatea dotarii suplimentare prin
proiecte si sponsorizari.

RO

¢ Reducerea fondurilor disponibile
pentru investitii si intretinere;

% Cresterea costurilor utilitatilor si a
serviciilor de mentenanta;

% Uzura morala si fizicd a

echipamentelor digitale in timp.

RELATII COMUNITARE
PUNCTE TARI

v" Colaborare foarte buna cu Primaria
Andreiasu de Jos;

v' Parteneriate cu Politia, Biserica,
Centrul de Informare Turistica,
Biblioteca si alte institutii locale;

v" Implicarea parintilor si a comunitatii in
activitati educative.

OPORTUNITATI

v" Accesarea de noi finantari prin PNRR
si alte programe europene sau
nationale;

v" Dezvoltarea parteneriatelor cu
autoritatile locale si alte institutii
pentru modernizarea continud a bazei
materiale;

v" Posibilitatea dotdrii suplimentare prin
proiecte si sponsorizari.

PUNCTE SLABE

*x  Timp limitat al parintilor pentru
participarea la activitati educative,
multi fiind plecati la munca in alte
localitati sau in strainatate;

% Putine activitati extrascolare organizate
din lipsa de resurse.

AMENINTARI

R

* Reducerea fondurilor disponibile
pentru investitii si Intretinere;

% Cresterea costurilor utilitatilor si a
serviciilor de mentenanta;

% Uzura morala si fizicd a

echipamentelor digitale in timp




4.2. Diagnoza mediului extern
4.2.1. Analiza comunitatii locale

Comuna Andreiasu de Jos este situata in partea de nord-vest a judetului Vrancea, intr-o
zond de deal-munte, la aproximativ 30 km de municipiul Focsani. Localitatea este alcatuita
din satele Andreiasu de Jos, Andreiasu de Sus si Rachitasu, iar economia locala se bazeaza in
principal pe agriculturd, pomiculturd, silvicultura si cresterea animalelor.

Comuna are o populatie de aproximativ 1461 locuitori, caracterizatd printr-o tendintd de
imbatranire demografica si de diminuare a numarului de copii de varsta scolara, determinata
de migratia populatiei active catre centre urbane sau in straindtate. Aceste evolutii
influenteaza direct efectivele de prescolari si elevi inscrisi in unitatea de Tnvatamant.

Scoala Gimnaziala ,,Simion Cristian” Andreiasu de Jos deserveste copiii din toate satele
comunei, prin structurile arondate, asigurand accesul la educatie pentru nivelurile prescolar,
primar si gimnazial. Unitatea scolara reprezintd un reper important al vietii educationale,
culturale si sociale a comunitatii.

In ultimii ani, administratia publica locala a acordat o atentie deosebita dezvoltarii
infrastructurii educationale, prin implementarea unor proiecte de investitii. Astfel, Scoala
Primara nr. 1 Rachitasu a beneficiat de lucrari de renovare si modernizare prin programul
derulat de Asociatia BookLand, iar Scoala Gimnaziala ,,Simion Cristian” Andreiasu de Jos a
fost dotata cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale prin proiect finantat din
Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR). Aceste investitii contribuie la cresterea
calitatii actului educational si la asigurarea unui mediu de invatare modern si sigur.

Comunitatea locald manifestd interes pentru educatia copiilor si sprijind activitatea scolii
prin colaborarea dintre administratia publica locala, parinti, institutii si parteneri educationali.
Scoala desfasoara activitati si proiecte care promoveaza valorile locale, traditiile, protectia
mediului si implicarea civica, contribuind la dezvoltarea armonioasa a elevilor si la
consolidarea relatiei dintre scoald si comunitate.

4.2.2. Analiza nevoilor educationale in contextul politic, social, tehnologic, economic si
ecologic (PESTE)

a. Contextul politic

Contextul politic al educatiei urmareste formarea unei resurse umane competitive, n
conformitate cu cerintele societdtii cunoasterii, ale globalizarii si ale educatiei pentru o
societate durabila, inclusiv in mediul rural. Ministerul Educatiei urmareste eficientizarea
invatdmantului preuniversitar si implementarea unui cadru legislativ modern, care sd asigure
echitate in accesul la educatie de calitate indiferent de mediul de rezidenta.

La nivel local, autoritatile administratiei publice sustin dezvoltarea invatamantului prin
investitii in infrastructura scolara si prin implementarea proiectelor finantate din fonduri
europene si nationale, contribuind la modernizarea bazei materiale si la cresterea calitatii
actului educational.



b. Contextul economic

Economia locala se bazeaza in principal pe agriculturd, pomiculturd, cresterea animalelor,
exploatarea resurselor forestiere si activitati specifice mediului rural. Nivelul de trai al unei
parti a populatiei si migratia fortei de munca influenteaza implicarea unor familii in procesul
educational. In sprijinul elevilor sunt implementate programe sociale, precum Programul
National ,,Masa sdnatoasa”, bursele scolare, rechizitele si alte masuri de sprijin destinate
reducerii riscului de abandon scolar.

c. Contextul social

Fenomenul de scadere a populatiei scolare, specific mediului rural romanesc, se resimte si
in comuna Andreiasu de Jos, ca urmare a scaderii natalitatii si a migratiei familiilor tinere catre
mediul urban sau catre strdindtate. Aceastd situatie impune o atentie deosebitd acordata
mentinerii tuturor copiilor in sistemul de educatie si prevenirii abandonului scolar, prin
colaborarea cu autoritatile locale si cu directiile de asistenta sociala. Cu toate acestea, relatia
dintre scoald, familie si comunitatea locald este una buna, fiind sustinutd prin parteneriate si
activitati commune.

d. Contextul tehnologic

Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii presupune utilizarea resurselor IT de
care dispune scoala. In perioada 2023-2024, Scoala Gimnaziala ,,Simion Cristian” Andreiasu
de Jos a beneficiat de dotari prin proiectul finantat din Planul National de Redresare si
Rezilientd (PNRR), fiind echipatd cu mobilier modern, table interactive, laptopuri, sisteme de
videoconferintd, multifunctionale, scanere si alte echipamente digitale. Aceste investitii permit
desfasurarea unui proces instructiv-educativ modern si faciliteaza utilizarea metodelor
interactive si a resurselor digitale in toate nivelurile de invatamant.

e. Contextul ecologic

Amplasarea comunei intr-o zona de deal-munte, cu resurse naturale si peisagistice
valoroase, ofera un context favorabil pentru educatia ecologica si pentru activitati extrascolare
desfasurate in naturd. Scoala desfasoard periodic activitati de educatie ecologicd, plantari,
actiuni de ecologizare si proiecte dedicate protectiei mediului, valorificand cadrul natural
specific comunei Andreiasu de Jos.

5. OPTIUNI STRATEGICE SI PLAN DE DEZVOLTARE

5.1. Viziune, misiune, valori
Viziune

Scoala Gimnaziala ,,Simion Cristian” Andreiasu de Jos 1si propune si fie o institutie de
invatdmant moderna, incluziva si orientatd spre performantd, care asigurd fiecarui elev acces
egal la o educatie de calitate, valorificand potentialul individual si promovand dezvoltarea
armonioasa a personalitatii. Printr-un climat educational sigur si stimulativ, scoala urmareste
formarea unor tineri responsabili, autonomi si bine pregatiti pentru integrarea in societate, in
concordanta cu standardele nationale si europene si cu nevoile comunitatii locale.



Misiune

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Simion Cristian” Andreiasu de Jos este de a oferi un act
educational de calitate, centrat pe elev, prin utilizarea unor strategii didactice moderne,
interactive si adaptate nevoilor individuale de invatare.

In realizarea acestei misiuni, scoala urmareste:

= dezvoltarea competentelor-cheie si imbunatatirea performantelor scolare ale fiecarui
elev;

= sprijinirea dezvoltdrii personale si a orientdrii scolare si profesionale Tn acord cu
aptitudinile si interesele elevilor;

= promovarea invatarii active, a creativitatii si a motivatiei pentru Invatare pe tot
parcursul vietii;

= cultivarea respectului pentru valorile culturale, traditiile locale si patrimoniul
comunitatii;

= consolidarea unui parteneriat eficient intre scoala, familie si comunitate, bazat pe
colaborare si responsabilitate.

Deviza scolii: ,,O scoala pentru fiecare copil, o scoala pentru intreaga comunitate.”

Valorile institutiei
= Activitatea scolii se fundamenteaza pe urmatoarele valori:
= competenta si profesionalism;
* integritate si responsabilitate;
= corectitudine si echitate;
= respect si toleranta,
= cooperare si spirit de echipa;
= implicare si initiativa;
= perseverentd si dorintd de autodepasire;
= calitate si eficienta;

= respect pentru traditiile locale si identitatea comunitatii.

5.2. Strategie



Strategia de dezvoltare institutionald are ca obiectiv cresterea calitatii actului educational
si dezvoltarea continud a scolii prin utilizarea eficienta a resurselor disponibile si implicarea
tuturor factorilor educationali.

In vederea atingerii obiectivelor propuse, vor fi parcurse urmatoarele etape:

identificarea si analiza nevoilor si problemelor institutiei;

stabilirea obiectivelor strategice si elaborarea planurilor de actiune;
alocarea si gestionarea eficientd a resurselor umane, materiale si financiare;
implementarea masurilor si monitorizarea permanenta a activitatilor;
evaluarea periodica a rezultatelor si a impactului acestora;

revizuirea si imbunatatirea continud a strategiei, in functie de rezultatele obtinute si de
schimbarile din mediul educational.

5.3. Tinte si optiuni strategice

Tinte strategice pentru perioada 2026-2031

1.

2.

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, prin implementarea standardelor de
calitate si imbunatatirea continud a rezultatelor scolare si institutionale.

Reducerea riscului de esec scolar si abandon scolar, prin asigurarea unui invatamant
incluziv, diferentiat si centrat pe nevoile fiecarui elev

Dezvoltarea competentelor-cheie si formarea integrala a elevilor, pentru integrarea cu
succes in societate si continuarea studiilor.

Dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic si nedidactic, prin
participarea la programe de formare si promovarea culturii organizationale bazate pe
colaborare si inovare.

Modernizarea infrastructurii si digitalizarea procesului educational, prin dezvoltarea
bazei materiale si utilizarea eficientd a tehnologiei in activitatea didactica si
manageriala.

Consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate, precum si
promovarea imaginii institutiei prin implicarea in proiecte educationale si activitati
comunitare.

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE
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OPTIUNI STRATEGICE

TINTE STRATEGICE

2. Prevenirea esecului scolar
si cresterea performantei
elevilor prin reforma si
personalizarea procesului
instructiv-educativ

identificarea timpurie a elevilor aflati in risc

educational;

elaborarea planurilor individualizate de invatare;
activitati remediale si de consiliere;

colaborarea permanentd cu familia si institutiile
partenere;

promovarea incluziunii si a egalitatii de sanse.

3. Asigurarea finalitatilor
educationale
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stimularea performantei si a creativitatii;

dezvoltarea competentelor digitale si antreprenoriale;
promovarea educatiei pentru sanatate, mediu si
cetatenie democratica,

extinderea activitatilor extracurriculare si a proiectelor
educationale.

4. Dezvoltarea personala si
profesionala a cadrelor
didactice

participarea cadrelor didactice la programe de
formare continui;

schimb de bune practici si mentorat;
promovarea colaborarii $i a muncii 1n echipa;
valorizarea performantei profesionale.

5. Pastrarea si modernizarea
bazei tehnico-materiale si
generalizarea accesului la
informatia electronica

atragerea de fonduri prin proiecte si programe de
finantare;

dotarea laboratoarelor si a salilor de clasd cu
echipamente digitale;

dezvoltarea infrastructurii IT si a resurselor
educationale digitale;

asigurarea unui mediu scolar sigur si prietenos.

6. Promovarea imaginii scolii
si consolidarea relatiei cu
comunitatea locala

onsolidarea parteneriatului cu autoritatile locale si
institutiile comunitatii;

implicarea parintilor in viata scolii; promovarea
imaginii scolii prin activitati publice si proiecte;
dezvoltarea colabordrilor nationale si
internationale.

YV VvV V|V ¥V V V| |VVV V¥V

Motivarea alegerii tintelor

Tintele strategice au fost stabilite in concordanta cu prioritatile sistemului national de
educatie, cu nevoile identificate la nivelul unitatii scolare si al comunitétii locale, precum si
cu standardele de calitate in educatie. Acestea raspund obiectivelor de dezvoltare
institutionala pentru perioada 20262031 si urmaresc Tmbunatétirea performantelor scolare,
cresterea calitatii actului educational, dezvoltarea profesionala a personalului, modernizarea
infrastructurii si consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate.

6. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI



Implementarea Strategiei de dezvoltare institutionala pentru perioada 2026—2031 se va

realiza pe baza concluziilor rezultate din analiza institutionala si analiza SWOT, prin
implicarea intregii comunitati educationale si utilizarea eficienta a resurselor disponibile.

In vederea atingerii obiectivelor strategice, scoala va urmari:

consolidarea culturii organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate si
comunicare eficientd;

dezvoltarea parteneriatului dintre scoala, familie, autoritétile publice locale si ceilalti
parteneri educationali;

promovarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil invatarii;

diversificarea ofertei educationale in functie de nevoile elevilor si ale comunitatii
locale;

cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin utilizarea metodelor moderne si a
resurselor digitale;

dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului prin participarea la programe
de formare continua;

modernizarea infrastructurii si dotarea unitatii cu echipamente si materiale didactice
moderne;

atragerea de resurse financiare prin proiecte cu finantare nationala si europeana;

monitorizarea si evaluarea permanenta a implementarii obiectivelor strategice.

6.1. Optiuni manageriale

Managementul institutiei va fi orientat spre asigurarea calitatii educatiei, dezvoltarea
organizationala si cresterea performantei scolare.

Activitatea manageriala va urmari:

aplicarea unui management participativ si transparent;

implicarea personalului didactic, a elevilor si a parintilor in procesul decizional;
respectarea principiilor echitatii, incluziunii si egalitatii de sanse;

dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare si profesionalism;
utilizarea eficientd a resurselor umane, materiale si financiare;

monitorizarea permanenta a activitdtilor si evaluarea rezultatelor;

promovarea inovarii si digitalizarii managementului scolar;

dezvoltarea relatiilor de colaborare cu autoritatile locale si institutiile partenere.

6.2. Dezvoltare curriculara

Oferta curriculara va fi proiectata in concordantd cu Curriculumul National, cu nevoile
educationale ale elevilor si cu specificul comunitatii locale.



In acest sens se vor urmari:

adaptarea strategiilor didactice la particularitatile fiecarui elev;
utilizarea metodelor interactive si a tehnologiilor digitale;
dezvoltarea competentelor-cheie prevazute in profilul absolventului;
extinderea activitatilor interdisciplinare si a invatarii prin proiecte;

dezvoltarea curriculumului la decizia scolii n functie de interesele elevilor si
resursele disponibile;

integrarea educatiei pentru mediu, sdnatate, cetatenie democratica si dezvoltare
durabila;

adaptarea demersului didactic la specificul claselor cu predare simultana.

6.3. Trunchiul comun

Procesul instructiv-educativ va urmari formarea competentelor prevdzute in programele

scolare si dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev.

Cadrele didactice vor asigura:
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proiectarea riguroasa a activitatilor didactice;

aplicarea unor metode moderne si diferentiate de predare—invatare—evaluare;
monitorizarea progresului fiecarui elev; organizarea activitatilor remediale si de
performants;

pregatirea elevilor pentru Evaluarea Nationala;

utilizarea resurselor educationale digitale si a platformelor de invatare;

colaborarea permanentd cu familia n vederea sustinerii progresului scolar.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere:

v
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proiectarea curriculumului in functie de nevoile elevilor si de specificul scolii;
utilizarea strategiilor didactice centrate pe elev;

implementarea evaluarii formative si a feedbackului constructiv;

integrarea tehnologiei digitale in activitatea didactica;

organizarea activitatilor remediale si de sprijin pentru elevii aflati in risc educational;

sustinerea elevilor capabili de performanta prin participarea la concursuri si
olimpiade;

monitorizarea periodica a rezultatelor scolare si stabilirea masurilor de imbunatatire;
dezvoltarea parteneriatului scoald—familie pentru sustinerea progresului educational;

participarea la proiecte educationale si programe Erasmus+, PNRR si alte programe
de finantare;

promovarea invatarii colaborative si a educatiei incluzive.

6.4. Curriculum la decizia scolii



Curriculumul la decizia scolii reprezinta o componenta esentiala a ofertei educationale,
fiind proiectat in functie de nevoile elevilor, resursele unitatii de invatdmant si specificul
comunitatii locale. Prin disciplinele optionale, scoala urmareste dezvoltarea competentelor-
cheie, valorificarea potentialului fiecarui elev si promovarea valorilor culturale, civice si de
mediu specifice comunitatii.

In elaborarea si implementarea CDS se vor urmari:

« proiectarea unei oferte curriculare atractive si relevante, adaptata intereselor si nevoilor
elevilor;

+ consultarea elevilor, parintilor si cadrelor didactice 1n stabilirea disciplinelor optionale;

 valorificarea resurselor locale, a traditiilor si patrimoniului cultural al comunei Andreiasu
de Jos;

« dezvoltarea competentelor digitale, civice, antreprenoriale si ecologice prin activitati
interdisciplinare;

 revizuirea anuald a ofertei CDS pe baza rezultatelor evaluarii si a feedbackului
beneficiarilor.

7. MONITORIZARE/ EVALUARE

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala va fi monitorizata si evaluatd permanent,
in vederea asigurarii realizarii obiectivelor strategice si a imbunatatirii continue a calitatii
educatiei.Procesul de monitorizare va urmari gradul de realizare a activitatilor planificate,
utilizarea eficienta a resurselor si impactul masurilor implementate asupra rezultatelor scolare
si institutionale.

Instrumente de monitorizare

= planurile operationale anuale;

= planul managerial al directorului;

= rapoartele Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
(CEAC);

= rapoartele de monitorizare ale comisiilor metodice;

= asistente la activitatile didactice si fise de observare;

= analiza rezultatelor scolare si a participarii la examene si
concursuri;

= chestionare adresate elevilor, parintilor si personalului;

= analiza indicatorilor de performant;

= rapoarte privind implementarea proiectelor si parteneriatelor
educationale.

Evaluarea implementarii strategiei

Evaluarea va fi realizata periodic si va avea in vedere:

= gradul de indeplinire a obiectivelor strategice;
= eficienta utilizarii resurselor;



progresul scolar al elevilor;
nivelul de satisfactie al beneficiarilor educatiei,
impactul activitatilor asupra dezvoltarii institutiei.

Evaluarea se va desfasura astfel:

evaluare continud, prin monitorizarea activitatilor prevazute in planurile operationale;
evaluare anuald, pe baza rapoartelor manageriale si a Raportului anual de evaluare
interna (RAEI);

evaluare finald, la incheierea perioadei de implementare a PDI, care va fundamenta
elaborarea noului Plan de Dezvoltare Institutionala.

Rezultatele evaluarii vor sta la baza adoptarii masurilor de imbunatétire si actualizarii
planurilor operationale.
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